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KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan syukur kehadirat Allah SWT yang telah
melimpahkan rahmat dan karunia-Nya, Bapelitbang Kabupaten Solok telah
menyelesaikan penyusunan Perubahan Rencana Kerja Tahun 2025,
Perubshan ini merupakan turunan dari Perubahan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah Kabupaten Solok Tahun 2025 dan disusun berdasarkan
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017. Perubahan Rencana
Kerja Bapelitbang Kabupaten Solok Tahun 2025 ini disusun untuk
menjamin keterkaitan dan konsistensi antara perencanaan, penganggaran,
pelaksanaan, dan pengawasan. Perubahan ini juga merupakan acuan dan
pedoman dalam menyusun Rencana Kerja dan Anggaran Perubahan
Bapelitbang Tahun 2025.

Dengan penyusunan Perubahan Rencana Kerja ini, diharapkan dapat
menyatukan visi, misi, persepsi, dan strategi seluruh aparat Bapelitbang
Kabupaten Solok dalam membina, melayani, dan memfasilitasi
pembangunan dan pemberdayaan menuju masyarakat yang mandiri.
Perubahan Rencana Kerja Bapelitbang Kabupaten Solok Tahun 2025
memuat penjabaran program dan kegiatan prioritas yang akan dilaksanakan
untuk mencapai tujuan dan sasaran pembangunan.

Kami mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah
membantu dalam penyvusunan Perubahan Rencana Kerja ini. Kami juga
mengharapkan saran dan kritik yang konstruktif dari semua pihak untuk
penyempurnaan penyusunan Rencana Kerja di masa yang akan datang.
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1.1 Latar Belakang

Dalam rangka meningkatkan  efektivitas dan  efisiensi
pembangunan, pemerintah daerah memiliki kewajiban untuk menvusun
rencana kerja yang baik. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang

Sistem  Perencanaan Pembangunan Nasional (SPPN) mengamanatkan
bahwa setiap Perangkat Daerah diwajibkan untuk menyusun rencana
kerja sebagai acuan dalam penyelenggaraan pembangunan.

Rencana Kerja (Renja) merupakan pedoman perencanaan
perangkat dacrah untuk 1 (satu) tahun yang memuat pelaksanaan
kegiatan pembangunan perangkat daerah secara rinci. Renja mendukung
penyelenggaraan program pembangunan tahunan pemerintahan daerah
yvang merupakan breakdown dari Rencana Strategis (Renstra) perangkat
daerah selama 5 (lima) tahun.

Perubahan Renja Bapelitbang Kabupaten Solok tahun 2025
diperlukan karena adanya ketidaksesuaian dengan perkembangan
keadaan. Hasil evaluasi atas kinerja pelaksanaan program dan kegiatan
sampal dengan triwulan kedua tahun 2025 menunjukkan bahwa perlu
dilakukan penyesuaian pagu kegiatan, penambahan atau pengurangan
target kinerja dan pagu kegiatan, serta perubahan lokasi, keluaran dan
hasil kegiatan.

Dengan demikian, Perubahan Renja Bapelitbang Kabupaten Solok
tahun 20235 diharapkan dapat memberikan dampak pembangunan yang
optimal terhadap pencapaian tujuan dan sasaran strategis Bapelitbang
Kabupaten Solok. Perubahan ini juga diharapkan dapat meningkatkan
efektivitas dan elisiensi pembangunan, sérta meningkatkan kualitas
hidup masyarakat Kabupaten Solok.

1.2 Landasan Hukum

Perubahan Renja Bapelitbang Kabupaten Solok tahun 2025
disusun berdasarkan:

1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan

Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun




2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4421);

2. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5492)
sebagaimana telah diubah beberapa kali, terakhir dengan Undang-
Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 2435, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6573);

3. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata
Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2008 Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4817);

4, Peraturan Presiden Nomor 2 Tahun 2015 Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) tahun 2014-
2019 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 3);

5. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 Tentang
Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 21 Tahun 2011
Tentang Perubahan kedua atas Peraturan Menteri Dalam Negeri
Nomor 13 Tahun 2006 Tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan
Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 310);

6. Peraturan Menteri Dalam Negen Nomeor 86 Tahun 2017 Tentang Tata
Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan
Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja
Pemerintah Dacrah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017
Nomor 1312);

7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang
Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan
dan Keuangan Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2019 Nomor 1447);
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8. Keputusan Mentenn Dalam Negeri Nomor 30 Tahun 2020 tentang
Hasil Verifikasi dan Validasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi
dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;

9. Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Barat Nomor ¥ Tahun 2008
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Dacrah Provinsi
Sumatera Barat Tahun 2005-2025 (Lembaran Daerah Provinsi
Sumatera Barat Tahun 2008 Nomor 7);

10, Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Barat Nomor 13 Tahun 2012
Tentang Rencana Tata Ruang Wilayah [RTREW) Provinsi Sumatera
Barat Tahun 2012-2032;

11, Peraturan Daerah Kabupaten Solok Nomor 4 Tahun 2005 tentang
Rencana Pembangunan .Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten
Solok Tahun 2006-2025 (Lembaran Daerah Kabupaten Solok Tahun
2005 Nomor 28, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Sclok
Nomor 4};

12. Peraturan Daerah Kabupaten Solok Nomor 1 Tahun 2013 tentang
Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Solok Tahun 2012-2031
(Lembaran Daerah Kabupaten Solok Tahun 2013 Nomor 1,
Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Solok Nomor 52};

13. Peraturan Daerah Kabupaten Sclok Nomor 3 Tahun 2017 tentang
Pokok-Pokok Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Daerah
Kabupaten Solok Tahun 2017 Nomor 3, Tambahan Lembaran Daerah
Kabupaten Solok Nomor 71);

14. Peraturan Daerah Kabupaten Soclok Nomor 4 Tahun 2021 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
Kabupaten Solok Tahun 2021-2026;

15. Peraturan Bupati Solok Nomor 58 Tahun 2020 tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi, serta Tata Kerja Badan
Perencanaan Penelitian dan Pengembangan;

16. Peraturan Bupati Solok Nomor 39 Tahun 2021 tentang Rencana
Strategis Perangkat Daerah Tahun 2021-2026;

17. Peraturan Daerah Kabupaten Sclok Nomeor 8 Tahun 2025 tentang
Perubahan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Tahun 2025.



1.3 Maksud dan Tujuan Perubahan
1.3.1 Maksud

Renja Bapelitbang Kabupaten Solok sebagaimana amanat dari
Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 dimaksudkan sebagai pedoman
untuk mengarahkan semua unsur kekuatan dan [aktor kunci
keberhasilan dalam menentukan strategi yang tepat untuk mencapai
tujuan dan sasaran dalam penvelengegarasan tugas pokok dan fungsi
Badan Perencanaan, Penelitian dan Pengembangan (Bapelitbang)
Kabupaten Solok. Penyusunan Perubahan Renja Bapelitbang Kabupaten
Solok tahun 2025 dimaksudkan untuk memberikan pedoman dan arah
bagi Bapelitbang Kabupaten Solok dalam melaksanakan perubahan
terhadap capaian program dan hasil kegiatan serta pagu anggaran dalam
tahapan perubahan di tahun 2025 sesuai hasil evaluasi pelaksanaan
program kegiatan sampai dengan triwulan [1 [dua) Tahun 2023.

1.3.2 Tujuan

Tujuan Penyusunan Perubahan Renja Bapelitbang Kabupaten Solok
Tahun 2025 antara lain untuk:

1. Mengevaluasi kinerja pelaksanaan program kegiatan Bapelitbang
sampai dengan triwulan dua tahun 2025;

2. Mengoptimalkan peran dan fungsi perencanaan dalam
pembangunan daerah;

3. Mewujudkan perencanaan pembangunan yvang akuntabel,
partisipatif, bermanfaat, tepat sasaran dan berkesinambungan;

4. Mewujudkan sinkronisasi antara substansi dokumen Perubahan
REKPD Kabupaten Solok tahun 2025 dengan dokumen Perubahan
Renja Bapelitbang Kabupaten Solok tahun 20255

5. Sebagal pedoman dalam penyusunan program dan kegiatan serta

scbagai dasar dalam penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran
(RKA] Perubahan sebelum ditetapkan menjadi Dokumen
Pelaksanaan Anggaran Perubahan (DPA-P) Bapelitbang Kabupaten
Solok tahun 2025.




1.4. Sistematika Penulisan
Bab I. Pendahuluan

Memuat Latar Belakang, Landasan Hukum, Maksud dan Tujuan
scrta Sistematika Penulisan,

Bab II. Evaluasi Pelaksanaan Renja Bapelitbang tahun 2025 sampai
dengan Triwulan II
Menjelaskan tentang evaluasi pelaksanaan renja perangkat
daerah yang mengacu pada APBD tahun berjalan sampai dengan

triwualan 1.

Bab III. Rencana Program dan Kegiatan Dalam Perubahan Renja
Bapelitbang tahun 2025

Menjelaskan tentang rencana program dan kegiatan beserta
indikator, target, dan pagu indikatifnya untuk perubahan tahun

2025 sesuai dengan yang tertuang dalam SIPD-RI,

Bab IV. Penutup



Kinerja Bapelitbang selama 5 (lima) tahun mengacu pada tujuan

dan sasaran strategis sebagaimana vang telah ditentukan dalam Renstra
Bapelitbang tahun 2021-2026. Tujuan dan Sasaran strategis tersebut
antara lain:
1. Tujuan 1: Meningkatkan kinerja perencanaan pembangunan yang
berintegritas, responsive dan profesional,
Dengan sasaran meningkatnya anggaran berbasis usulan
masyarakar,
2. Tujuan 2: Meningkatkan akuntabilitas dan kinerja birokrasi.
Dengan sasaran meningkatnya perencanaan yang berkualitas dan
akuntabel, dan meningkatnya tata kelola organisasi.

Bapelitbang Kabupaten Solok sebagal unsur penunjang urusan
pemerintahan melaksanakan 2 {dua) urusan penunjang vaitu urusan
perencanaan dan urusan penelitan dan pengembangan. Urusan
perencanaan berada pada 3 (tiga) bidang yaitu pada Bidang Perencanaan
Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Bidang Pemernntahan
dan Pembangunan Manusia dan Bidang Perekonomian Sumber Daya
Alam Infrastrukiur dan Kewilayahan. Sedangkan urusan penelitian dan
pengembangan berada pada 1 [satu) bidang yaitu Bidang Penelitian dan
Pengembangan.

Dalam  pelaksanaan Urusan Penunjang Pemerintahan,
Bapelithang Kabupaten Solok mempunyai 4 (empat) program, 15 (lima
belas) kegiatan dan 39 [(tiga puluh sembilan) sub kegatan dengan
anggaran yang tertuang dalam APBD efisiensi tahun 2025 sebesar Rp
8.320.392.628, dengan realisasi anggaran sampai keadaan pada triwulan
Il sebesar Rp 3.275.208.382,-,

Analisis hasil pengendalian pelaksanaan Renja Bapelitbang
Kabupaten Solok sampai dengan Triwulan [l tahun berkenaan adalah
sebagai berikut:



I.

Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota

Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Kabupaten/
Kota merupakan jenis belanja operasi yang dilaksanakan melalui 8
(tujuh) kegiatan dan 20 (dua puluh) Sub Kegiatan. Program ini
mempunyai  tolok ukur persentase pemenuhan lavanan
kesekretariatan dimana target yang ingin dicapai adalah 100%.

Realisasi keuangan sampai dengan triwulan Il adalah sebesar
Rp 2.363.094.945,- dari target Rp 5.565.421.402,- (42,46%) dan
realisasi fisik sampai dengan triwulan 1l adalah sebesar 54,37%.
Adapun rincian kegiatan dalam program ini adalah sebagai bertkut:
1. Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja

Perangkat Daerah, terdiri dari 3 (tiga) sub kegiatan.

Realisasi fisik sampal dengan triwulan Il adalah 70,00%
dengan realisasi keuangan Rp 34.912.588,- dari anggaran Rp
£9.696.414,- (50,09%).

2. Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah, terdiri dari 4
(empat) sub kegiatan.

Realisasi fisik sampail dengan triwulan Il adalah 63,39%%
dengan realisasi keuangan Rp 1,.956.546.137,- dari anggaran Rp
3.676.847 884 ,- (53,21%).

3. Kegiatan Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat
Daerah, terdiri dari 1 (satu) sub kegiatan.

Realisasi fisik sampai dengan triwulan II adalah 50,00%
dengan realisasi keuangan Rp 12.203.431,- dari anggaran Rp
53.496.146,- (22,81%).

4, Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah, terdiri dari
1 (satu) sub kegiatan.

Realisasi fisik dan realisasi keuangan sampai dengan
triwulan II adalah 100%., dengan realisasi keuangan Rp
18.950.000,- dari anggaran Rp 128.146.000,- (14,79%). Ini
dikarenakan bimbingan teknis yang semula direncanakan di hotel,
dilaksanakan di kantor.

5. Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah, terdiri dari 5

(lima) sub kegiatan.



Realisasi fisik sampai dengan triwulan II adalah 41,60%
dengan realisasi keuangan Rp 236.948.100,- dari anggaran Rp
486.623.017,- (48,69%).

6. Kegiatan Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintah Daerah, terdiri dari 1 (satu) sub kegiatan.

Realisasi fisik sampai dengan triwulan [ adalah 0%.
Bapelitbang tidak jadi merealisasikan pengadaan kendaraan dinas
karena anggaran ini akan di alokasikan untuk kegiatan lain pada
perubahan anggaran.

7. Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan
Daerah, terdiri dari 2 (dua) sub kegiatan,

Realisasi fisik sampai dengan triwulan II adalah 75,00%
dengan realisasi keuangan Rp 12.112.336,- dan anggaran Rp
34.260.000,- (35,35%).

8. Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah, terdiri dari 3 (tiga) sub kegiatan.

Realisasi fisik sampal dengan triwulan Il adalah 35,00%
dengan realisasi keuangan Rp 91.422.3533,- dari anggaran Rp
416.511.941 - (21,95%).

II. Program Perencanaan Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan

Daerah

Program Perencanaan Pengendalian dan Evaluasi
Pembangunan Daerah ini dilaksanakan melalui 3 (tiga) kegiatan dan
7 (tujuh) sub kegiatan. Program ini mempunyai tolok ukur
Peresentase perencanaan, pengendalian dan evaluasi pembangunan
daerah yang disusun dimana target vang ingin dicapai adalah 100%.

Realisasi keuangan sampai dengan triwulan 1 adalah sebesar
Rp 505.604.332,- dari target Rp 1.445.579.175,- (34,98%) dan
realisasi fisik sampai dengan triwulan [l adalah sebesar 67 ,00%.
Adapun rincian kegiatan dalam program ini adalah sebagai berikut:

1. Kegiatan Penyusunan Perencanaan dan Pendanaan, terdiri dari 5
{lima) sub kegiatan,
Realisasi fisik sampai dengan triwulan [I adalah 86,00%
dengan realisasi keuangan Rp 455.154.837,- dan anggaran Rp
1.220.,146.388,- [37,30%).




2. Kegiatan Analisis Data dan Informasi Pemerintahan Daerah Bidang
Perencanaan Pembangunan Daerah, terdin dari 1 (=atu) sub
kegiatan.

Realisasi fisik sampail dengan triwulan I adalah 60,00%
dengan realisasi keuangan Rp 22.799.181,- dan anggaran Rp
140.324 897, (16,25%).

3. Kegiatan Pengendalhan, Evaluasi dan Pelaporan Bidang
Perencanaan Pembangunan Daerah, terdinn dan 1 (satu) sub
kegiatan.

Realisasi fisik sampai dengan triwulan Il adalah 55,00%
dengan realisasi keuangan Ep 27.650.314,- dar anggaran Rp
85.107.890,- (32,49%),

IT1. Program Koordinasi Dan Sinkronisasi Perencanaan Pembangunan
Daerah

Program  Koordinasi Dan  Sinkronisasi  Perencanaan
Pembangunan Daerah ini dilaksanakan melalu 3 (tiga) kegiatan dan
10 (sepuluh) sub kegiatan. Program ini mempunyai tolok ukur
Persentase koordinasi dan sinkronisasi perencanaan pembangunan
daerah vang terlaksana dimana target yang ingin dicapai adalah
100%.,

Realisasi keuangan sampai dengan triwulan Il adalah sebesar
Rp 336.635.241,- dari target Rp 851.795.604,- (39,52%) dan realisasi
fisik sampai dengan triwulan II adalah sebesar 58,54%. Adapun
rincian kegiatan dalam program ini adalah sebagal berikut:

l. Kegiatan Koordinasi Perencanaan Bidang Pemerintahan dan
Pembangunan Manusia, terdiri dari 4 (empat) sub kegiatan.
Realisasi fisik sampal dengan triwualan 11 adalah 60,63%
dengan realisasi keuangan Rp 175.182.365,- dari anggaran Rp
397.388.011,- (44,08%).
2. Kegiatan Koordinasi Perencanaan Bidang Perekonomian dan SDA
(Sumber Daya Alam), terdiri dari 4 (empat) sub kegiatan.
Realisasi fisik sampai dengan triwulan Il adalah 57,50%
dengan realisasi keuangan Rp 111.761.265,- dari anggaran Rp
299.487.849,- (37,32%).



3. Kegiatan Koordinasi Perencanaan Bidang Infrastruktur dan
Kewilayvahan, terdiri dari 2 (dua) sub kegiatan.
Realisasi fisik sampai dengan triwulan [I adalah 57,50%
dengan realisasi keuangan Rp 49.601.611,- dar anggaran Rp
154.919.744,- (32,08%).

IV.Program Penelitian Dan Pengembangan Daerah

Program  Penelitian dan Pengembangan Daerah ini
dilaksanakan melalui 2 (dua) kegiatan dan 2 [dua) sub kegiatan.
Program ini mempunyai tolok ukur Persentase penyusunan kajian
vang difasilitasi dimana target yang ingin dicapai adalah 100%.

Realisasi keuangan sampai dengan triwulan |l adalah sebesar
Rp 69.873.864,- dari target Rp 457.596.447,- [15,27%) dan realisasi
fisik sampai dengan triwulan Il adalah sebesar 39,00%. Adapun
rincian kegiatan dalam program ini adalah sebagai berikut:

1. Kegiatan Penelitian dan Pengembangan Bidang Penyelenggaraan
Pemerintahan dan Pengkajian Peraturan, terdiri dari 1 (satu) sub
kegiatan.

Realisasi fisik sampai dengan triwulan Il adalah 53,00%
dengan realisasi keuangan Rp 67.943.864,- dan target Rp
213.927.425,- (31,76%).

2. Kepgiatan Penelitian dan Pengembangan Bidang Sosial dan
Kependudukan, terdiri dari 1 (satu) sub kegiatan.
Realisasi fisik sampail dengan triwulan Il adalah 25,00%
dengan realisasi keuangan Rp 1.930.000,- dari target Rp
243.669.022,- (0,79%).

Secara umum pelaksanaan program/kegiatan pada triwulan [I
tergolong baik, namun terdapat kekurangan beberapa belanja serta
kelebihan pagu anggaran pada belanja lainnya, sehingga perlu dilakukan
penambahan dan pergeseran anggaran untuk mencapai hasil yang telah
ditetapkan dalam Dokumen Pelaksanaan Anggaran Bapelitbang tahun
2025. Ewvaluasi pelaksanaan program dan kegiatan Bapelitbang
Kabupaten Solok sampai triwulan IT tahun 2025 dan tingkat capaian
Renstra, dapat dilihat pada tabel berikut:
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Memperhatikan hasil capaian kinerja pelaksanaan kegiatan Badan
Perencanaan Penelitian dan Pengembangan Kabupaten Sclok Tahun

Anggaran 2025 sampai dengan Triwulan Il dan perkembangan yvang tidak
sesual dengan asumsi-asumsi maka periu dilakukan pergeseran output sub
kegiatan, penambahan atau pengurangan target kinerja, pagu indikatif, yang
mengalami perubahan dan yang tidak mengalami perubahan.

Urusan Penunjang Pemernntahan dilaksanakan olch Badan
Perencanaan, Penelitian dan Pengembangan (Bapelitbang) Kabupaten Solok
tahun 2025 dengan jumlah pagu indikatif pada rencana kerja awal Rp
7.087.7T48.612,- dengan 4 program 18 kegiatan dan 102 sub kegiatan.
Kemudian dalam usulan Perubahan Tehun Anggaran 2025 menjadi Rp
7.970.472.628,- atau bertambah sebesar Rp 882.724.016,- dengan 4 (empat]
program, 15 (lima belas) kegatan dan 39 (tga puluh sembilan) sub kegiatan
dengan rincian perubahan sebagai berikut:

I. Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota

Program ini pada Renja tahun 2025 rencana akan dilaksanakan melalui
8 (tujuh) kegiatan dan 21 (dua puluh satu) Sub Kegiatan dengan pagu
indikatif sebesar Rp 4.604.368.540,-. Pada Perubahan Renja 2025
dimaksimalkan menjadi & (tujuh) kegiatan, 20 (dua puluh) sub kegiatan
pagu indikatif naik menjadi Rp 5.215.501.402,-,

Adapun rincian kegiatan dalam program ini adalah sebagai berikut:

1. Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat
Daerah, terdiri dari 3 [tiga) sub kegiatan.

- Bub Kegiatan Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat
Daerah, pagu indikatif awal sebesar Rp 27.218.480,- pada
Perubahan Renja pagu indikatif menjadi Rp 37.527.842 -;

- Bub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja
dan lkhtisar Realisasi Kinerja SKPD, pagu indikatif awal sebesar Rp
1.673.200,- pada Perubahan Renja pagu indikatif menjadi Rp
2.463.867 ,-;
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- Sub Kegiatan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah, pagu indikatif
awal sebesar Rp 19.389,380,- pada Perubahan Renja pagu indikatif
menjadi Rp 29.704.705,-.

2. Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah, terdiri dar 4

(empat) sub kegiatan.

-  8ub Kegiatan Penvediaan Gaji dan Tunjangan ASN pagu indikatif
awal sebesar Rp 3.441.384 586,- pada Perubahan Renja pagu
indikatilf menjadi Rp 3.514.369.142,-;

- Sub Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian/Verifikasi
Keuangan SKPD, pagu indikatif awal sebesar Rp 103.135.280,-
pada Perubahan Renja pagu indikatifl menjadi Rp 119.792.912 -;

- Sub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir
Tahun SKFD pagu indikatif Rp 7.758.900,- pada Perubahan Renja
pagu indikatif menjadi Rp 7.828.286,-;

- Sub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan
Bulanan/Triwulanan/Semesteran SKPD, pagu indikatf awal
sebesar Rp 24.223.880,- pada Perubahan Renja pagu indikatif
menjadi Rp 34.857.544 -

3. Kegiatan Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah,
terdiri dari 1 (satu) sub kegiatan.
- Sub Kegiatan Penatausahaan Barang Milik Daerah pada SKFPD,
pagu indikatif awal sebesar Rp 24.688.980,- pada Perubahan Renja
pagu indikatif menjadi Rp 53.496.146,-,

4, Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah, terdiri dari 2

(dua) sub kegiatan.

- Sub Kegiatan Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut
Kelengkapannya tidak dianggarkan pada Renja Perubahan tahun
2025;

- Sub Kegiatan Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan
Tugas dan Fungsi, pagu indikatif awal sebesar Rp 15.000.000,-
pada Perubahan Renja pagu indikatifl menjadi Rp 128.146.000,-.

5. Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah, terdiri dari 5 (lima)
sub kegiatan.

- Sub Kegiatan Penyvediaan Komponen Instalasi Listrik/ Penerangan
Bangunan Kantor, pagu indikatif awal sebesar Rp 9.921.000,- pada
Perubahan Renja pagu indikatif menjadi Rp 10.024.500,-;




- Sub Kegiatan Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor, pagu
indikatif awal sebesar Rp 15.000.000,- pada Perubahan Renja pagu
indikatif menjadi Rp 94 965,225,

- Bub Kegiatan Penyediaan Bahan Logistik Kantor, pagu indikatif
awal sebesar Rp 20.419,100,- pada Perubahan Renja pagu indikatif
menjadi Rp 20.734.367 ,-;

- Bub Kegiatan Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan, pagu
indikatif awal sebesar Rp 12.929.350,- pada Perubahan Renja pagu
indikatif menjadi Rp 16.020.925,-;

- Sub Kegiatan Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi
SKPD, pagu indikatif awal sebesar Rp 400.820.100,- pada
Perubahan Renja pagu indikatif menjadi Rp 344.878.000,-.

6. Kegiatan Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintah Daerah, terdiri dan 1 (satu) sub kegiatan.

- Sub Kegiatan Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional atau
Lapangan, pagu indikatii awal scbesar Rp 40.000.000,- pada
Perubahan KRenja pagu indikatif menjadi Rp 349.920.000,-.

7. Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah,
terdiri dari 2 [dua) sub kegiatan,

-  Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Surat Menyural, pagu indikatf awal
sebesar Rp 1.600.000,- pada Perubshan Renja pagu indikatif
menjadi Rp 2.000.000,-;

- Bub Kegiatan Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan
Listrik, pagu indikatif awal sebesar Rp 28.795.384,- pada
Perubahan Renja pagu indikatif menjadi Rp 32.260.000,-.

B. Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah, terdiri dan 3 (tiga) sub kegiatan.

- BSub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan,
Pajak, dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan,
pagu indikatif awal sebesar Rp 333.931.260,- pada Perubahan
Renja pagu indikatif menjadi Rp 298.678.908 -;

- Bub Kegiatan Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan
Bangunan Lainnya, pagu indikatif awal sebesar Rp 52.062.180,-
pada Perubahan Renja pagu indikatif menjadi Rp 99.633.033,,-;

- Bub Kegiatan Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana
Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya, pagu indikatif awal




sebesar Rp 9.417.500,- pada Perubahan Renja pagu indikatif
menjadi Rp 18.200.000,-.

II. Program Perencanaan Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan
Daerah

Program ini pada Renja tahun 2025 rencana akan dilaksanakan melalui
3 (tiga) kegiatan dan 13 (tiga belas) sub kegiatan dengan pagu indikatif
sebesar Rp 1.459.901.697,-. Pada Perubahan Renja 2024
dimaksimalkan menjadi 3 (tiga) kegiatan, 7 {tujuh) sub kegiatan dengan
pagu indikatif naik menjadi Rp 1.445.579,175,-,

1. Kegiatan Penyusunan Perencanaan dan Pendanaan, terdiri dari 7
(tujuh) sub kegiatan yang dimaksimalkan dalam 5 (lima) sub kegiatan,
- Sub Kegiatan Analisis Kondisi Daerah, Permasalahan, dan Isu

Strategis Pembangunan Daerah tidak dianggarkan pada Renja
Perubahan Tahun 2025 dan dimaksimalkan pada sub kegiatan
lainnya;

- Bub Kegiatan Koordinasi Penelaahan Dokumen Perencanaan
Pembangunan Daerah dengan Dokumen Kebijakan Lainnya, pagu
indikatif awal sebesar Rp 53.245.550,- pada Perubahan Renja pagu
indikanf menjadi Rp 90,441,171,

- Sub Kegiatan Pelaksanaan Konsultasi Publik ddak dianggarkan
pada Renja Perubahan Tahun 2025 dan dimaksimalkan pada sub
kegiatan lainnya;

- Sub Kegiatan Koordinasi Pelaksanaan Forum SKPD/Lintas SKPD,
pagu indikatil awal sebesar Rp 54.783.715,- pada Perubahan Renja
pagu indikatif menjadi Rp 21.410.883,-;

- Sub Kegiatan Pelaksanaan Musrenbang Kabupaten/Kota, pagu
indikatif awal sebesar Rp 202.381.430,- pada Perubahan Renja
pagu indikatifl menjadi Bp 141.728.922 -,

- Sub Keglatan Penyiapan Bahan Koordinasi Musrenbang
Kecamatan, pagu indikatif awal sebesar Rp 38.615.730,- pada
Perubahan Renja pagu indikatif menjadi Rp 36.311.374 -;

- Sub Kegiatan Koordinasi Penyusunan dan Penetapan Dokumen

Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten/Kota, pagu
indikatif awal sebesar Rp 877.429.808,- pada Perubahan Renja
pagu indikatil menjadi Rp 930.254.038, -,




2, Kegiatan Analisis Data dan Informasi Pemerintahan Daerah Bidang
Perencanaan Pembangunan Daerah, terdiri dari 3 (tiga) sub kegiatan
vang dimaksimalkan dalam 1 (satu) sub kegiatan.

- Sub Kegiatan Analisis Data dan Informasi Perencanaan
Pembangunan Daerah, pagu indikatif awal sebesar Rp 66.165.322,-
pada Perubahan Renja pagu indikatif menjadi Rp 140.324.857 ,-;

- Sub Kegiatan Pembinaan dan Pemanfaatan Data dan Informasi
Perencanaan Pembangunan SKPD, tidak diangparkan pada Renja
Perubahan tahun 2025 dan dimeksimalkan pada sub kegatan
lainnya;

- Sub Kegiatan Penyusunan Profil Pembangunan Daerah
Kabupaten/Kota, tidak dianggarkan pada Renja Perubahan tahun
2025 dan dimaksimalkan pada sub kegiatan lainnya.

3. Kegiatan Pengendalian, Evaluasi dan Pelaporan Bidang Perencanaan
Pembangunan Daerah, terdiri dari 3 (tiga) sub kegiatan yang
dimaksimalkan dalam 1 (satu) sub kegiatan.

Sub Kegiatan Koordinasi Pengendalian Perencanaan dan
Pelaksanaan Pembangunan Daerah di Kabupaten/Kota, tidak
dianggarkan pada Renja Perubahan tahun 2025 dan
dimaksimalkan pada sub kegiatan lainnya;

- Sub Kegiatan Pengendalian Pelaksanaan Kerjasama Daerah, tidak
dianggarkan pada Renja Perubahan tahun 2025 dan
dimaksimalkan pada sub kegiatan lainnya,

- Sub Kegiatan Monitoring, Evaluasi dan Penyusunan Laporan
Berkala Pelaksanaan Pembangunan Daerah, pagu indikaufl awal
sebesar Rp 50.280.142,- pada Perubahan Renja pagu indikatif
menjadi Rp 85.107,.890,-,

IIl. Program Koordinasi Dan Sinkronisasi Perencanaan Pembangunan
Daerah

Program ini pada Renja tahun 2024 rencana akan dilaksanakan melalui
3 (tigal kegiatan dan 18 (delapan belas) sub kegiatan dengan pagu
indikatif sebesar Rp 731.588.305,-. Pada Perubahan Renja 2025
dimaksimalkan menjadi 3 [tiga) kegiatan, 10 (sepuluh) sub kegiatan

dengan pagu indikatif naik menjadi Rp 851.795.604,-.




1. Kegiatan Koordinasi Perencanaan Bidang Pemerintahan dan
Pembangunan Manusia, terdiri dari B (delapan] sub kegiatan yang
dimaksimalkan dalam 4 (empat) sub kegiatan.

- Sub Kegiatan Koordinasi Penyusunan Dokumen Perencanaan
Pembangunan Daerah Bidang Pemerintahan (RPJPD, RPJMD dan
RKPD), pagu indikatif awal sebesar Rp B89.888.820,- pada
Perubahan Renja pagu indikatif menjadi Rp 102.098.048,-;

- Sub Kegiatan Asistensi Penyusunan Dokumen Perencanaan
Pembangunan Perangkat Daersh Bidang Pemerintahan, pagu
indikatif awal sebesar Rp 15.000.000,- pada Perubahan Renja pagu
indikatif menjadi Rp 40.560.698,-;

- Sub Kegiatan Pelaksanaan Monitoring dan Evaluasi Penyusunan

Dokumen Perencanaan Pembangunan Perangkat Dacrah Bidang
Pemerintahan dan Sub Kegiatan Koordinasi Pelaksanaan Sinergitas
dan Harmonisasi Perencanaan Pembangunan Daecrah Bidang
Pemerintahan, tidak dianggarkan pada Renja Perubahan Tahun
2025 dan dimaksimalkan pada sub kegiatan lainnya;
Sub Kegiatan Koordinasi Penyusunan Dokumen Perencanaan
Pembangunan Daerah Bidang Pembangunan Manusia (RPJPD,
RPJMD dan RKPD), pagu indikatil awal sebesar Rp 180.726.733,-
pada Perubahan Renja pagu indikatif menjadi Rp 186.250.603,-;

- Bub Kegiatan Asistensi Penyusunan Dokumen Perencanaan
Pembangunan Perangkat Daerah Bidang Pembangunan Manusia,
pagu indikatif awal sebesar Rp 15.000.000,- pada Perubahan Renja
pagu indikatif menjadi Rp 68.478.662,-;

- Sub Kegiatan Pelaksanaan Monitoring dan Evaluasi Penyusunan
Dokumen Perencanaan Pembangunan Perangkat Daerah Bidang
Pembangunan Manusia dan Sub Kegiatan Koordinasi Pelaksanaan
Sinergitas dan Harmonisasi Perencanaan Pembangunan Dacrah
Bidang Pembangunan Manusia, tidak dianggarkan pada Renja
Perubahan Tahun 2025 dan dimaksimalkan pada sub kegiatan
lainnya.

2. Kegiatan Koordinasi Perencanaan Bidang Perekonomian dan SDA
(Sumber Daya Alam), terdiri dari 8 (delapan) sub kegiatan yang
dimalsimalkan dalam 4 (empat) sub kegiatan.

- Bub Kegiatan Koordinasi Penyusunan Dokumen Perencanaan
Pembangunan Daerah Bidang Perekonomian (RPJPD, RPJMD dan



RKPD), pagu indikatif awal sebesar Rp T73.228.710,- pada
Perubahan Renja pagu indikatif menjadi Rp 118.383.918,-;

Sub Kegiatan Asistensi Penyusunan Dokumen Perencanaan
Pembangunan Perangkat Daerah Bidang Perckonomian, pagu
indikatif awal sebesar Rp 15.000.000,- pada Perubahan Renja pagu
indikatif menjadi Rp 32.906.927,-;

Sub Kegiatan Pelaksanaan Monitoring dan Evaluasi Penyusunan
Dokumen Peréencanaan Pembangunan Perangkat Daerah Bidang
Perekonomian dan Sub Kegiatan Koordinasi Pelaksanaan Sinergitas
dan Harmonisasi Perencanaan pembangunan Dacrah Bidang
Perekonomian, tidak dianggarkan pada Renja Perubahan Tahun
2025 dan dimaksimalkan pada sub kegiatan lainnya;

Sub Kegiatan Koordinasi Penyusunan Dokumen Perencanaan
Pembangunan Daerah Bidang SDA (RPJFD, RPJMD dan RKFD),
pagu indikatif awal sebesar Rp 89.580.760,- pada Perubahan Renja
pagu indikatif menjadi Rp 114.306.726,-;

Sub Kegiatan Asistensi Penyusunan Dokumen Perencanaan
Pembangunan Perangkat Daerah Bidang SDA, pagu indikatif awal
sebesar Rp 15.000.000,- pada Perubahan Renja pagu indikatif
menjadi Rp 33.890.278,-;

Sub Kegiatan Pelaksanaan Monitoring dan Evaluasi Penyusunan
Dokumen Perencanaan Pembangunan Perangkat Daerah Bidang
SDA dan Sub Kegiatan Koordinasi Pelaksanaan Sinergitas dan
Harmonisasi Perencanaan pembangunan Dacrah Bidang SDA, tidak
dianggarkan pada Renja Perubahan Tahun 2025 dan
dimaksimalkan pada sub kegiatan lainnya.

3. Kegiatan Koordinasi Perencanaan Bidang Infrastruktur dan

Kewilayahan, terdiri dari 8 (delapan) sub kegiatan yang

dimaksimalkan dalam 2 (dua) sub kegiatan.

Sub Kegiatan Koordinasi Penyusunan Dokumen Perencanaan
Pembangunan Daerah Bidang Infrastruktur (RPJPD, RPJMD dan
RKPD), pagu indikatif awal sebesar Rp 39.733.510,- pada
Perubahan Renja pagu indikatif menjadi Rp 111.147.407 -

Sub Kegiatan Asistensi Penyusunan Dokumen Perencanaan
Pembangunan Perangkat Daerah Bidang Infrastruktur, Sub
Kegiatan Pelaksanaan Monitoring dan Evaluasi Penyusunan
Dokumen Perencanaan Pembangunan Perangkat Daerah Bidang



Infrastruktur dan Sub Kegiatan Koordinasi Pelaksanaan Sinergitas
dan Harmonisasi Perencanaan Pembangunan Daerah Bidang
Infrastruktur, tidak dianggarkan pada Renja Perubahan Tahun
2025 dan dimaksimalkan pada sub kegiatan lainnya;

- Sub Kegiatan Koordinasi Penyvusunan Dokumen Perencanaan
Pembangunan Daerah Bidang Kewilayahan (RPJPD, RPJMD dan
RKPD), pagu indikatif awal sebesar Rp 16.029.750,- pada
Perubahan Renja pagu indikatif menjadi Rp 43.772.337 -;

- Bub Kegatan Asistensi Penyusunan Dokumen Perencanaan
Pembangunan Perangkat Daerah Bidang Kewilayahan, Sub
Kegiatan Pelaksanaan Monitoring dan Ewvaluasi Penyusunan
Dokumen Perencanaan Pembangunan Perangkat Daerah Bidang
Kewilayahan dan Sub Kegiatan Koordinasi Pelaksanaan Sinergitas
dan Harmonisasi Perencanaan Pembangunan Daerah Bidang
Kewilayahan, tidak dianggarkan pada Renja Perubahan Tahun
2025 dan dimaksimalkan pada sub kegiatan lainnya.

IV. Program Penelitian Dan Pengembangan Daerah

Program ini pada Renja tahun 2025 rencana akan dilaksanakan
melalui 4 [empat) kegiatan dan 44 (empat puluh empat) sub kegiatan
dengan pagu indikatif sebesar Rp 291.890.070,-. Pada Perubahan Renja
2025 dimaksimalkan menjadi 2 (dua) kegiatan, 2 (dua) sub kegiatan
dengan pagu indikatif naik menjadi Rp 457.596.447,-. Kegiatan yang
dimalsimalkan yaitu kegiatan Penelitian dan Pengembangan Bidang
Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pengkajian Peraturan, dengan Sub
Kegiatan Pengelolaan Data Kelitbangan dan Peraturan, dan kegiatan
Penelitian dan Pengembangan Bidang Sosial dan Kependudukan dengan
sub kegatan Penelitian dan Pengembangan Panwisata.

Kegiatan Penelitian dan Pengembangan Bidang Ekonomi dan
Pembangunan dan Kegiatan Pengembangan Inovasi dan Teknologi tidak
dianggarkan pada Renja Perubahan Tahun 2024 dan dimaksimalkan
pada sub kegiatan lainnya.

Secara rinci, uraian program, kegiatan dan sub kegiatan beserta

pagu indikatif pada Perubahan Rencana Kerja Bapelitbang Kabupaten
Solok Tahun 2023 dapat terlihat pada tabel berikut ini:




Tabsl 3.9
FERUJBAHAN FENCANS KERM,

BaMEN PEREMCERARL FEATLITIAN DAN PERGEE WIRAKGAN

TasiL 3028
[wa|  mos w““ BUN|  mBCIATAR TR AN | DR H-Tn-llll TARDET PR AT PRICRITAL | e owrcn CRACRAH
T PERKCE | RERSOPD | o ry WY |, erembed iimak | ELHERER UL - PR IRERATE S wﬂlﬂl
. i T
T T ; e
PEMERUTAHRAN
___’Ep-—-, e e T T SLINBEE|  EAOTREFI| e EERdnd) |Fieiias,
P TIRVEE B B
Porarppiar Cunre v ey Tk Okl
rEgal [ ET TN
Temamees Cowrar T T Tickams 13 Dckiman TR PFEHES [TETTIT] SO 02 |l B, |Fmalapatan 26 L, T
s (B hﬁmwl 1 Hanareien  |Duea fdoom) o iabola {FErEL AR Qe
x =~
Gamun L [EWAT] LN P L AR
[t - Parispoian g b e
Trasani datas ]
Cuw=sh
[F 00 01 D07 OB |Fmraran sue Pyt [ S e Tiagma | b Lagawr “TET1.00H B 1T FETE 5| THLBGT[Fols i, |Ponmdieysibinh Sl " ETLF =y
Legorwn Capmar iroge car  fuirera e dibs Gr=dn Cawniy AL i wi TOVE R AR RS
ATt Wrmnm Gefl PR W CailE AThm Wi bl PRI LITAS D
b g Pl u-u..m L fLIRAG hmm# P LGS
fhan Wi e Dy
ke SAPT g
b i —
N [ BE DEN T | ek T pryis s iy | (AT | LSRR " LA e T S TS LTS TS LT TS i R ik TIPSR
||:|.|.nr gr. e I;:-";r |un- Cmmruh FPALT), g PERTRICARA A,
BT e ", SR Y BT PESELITIAN Dt
Hrvsa L (T B EETRELAS PR AL
L3 S Frrdsgsn o el i
| rraiar frmr
i ]
W 0 107 [Sdvirmiiem dmengan | [Frriasiins prsperen g (e LATT P aRs| BEWN [} [paswitars AR KR BTN | BAAN
P gl e i e i g ik e H A R,
STy TR Ty T PIHCETIAN DA
P HG E MR AT
iwrai
GEEFELGS T E; Fij ] TALI JRAEE | RAMITIE| DB 8E fid)| T R T | T e ] TNLG e (e |
Tkl 250 Whi uu':: Cvurg T, | Grargian ELELT] i (A [FERPSTE S P HE AR
Toarg v A5 ez e Ll i PENEITIRN EH
| Sawia prrerghar ol bl C Desdeadfia
il Wi g b gy
b
MGEEELE T T R T T Thmamas | | Daarses WANiA3e| TWmrEREZ|  TIFTeRET VR b s 'l'l_ TI%A48 s | AL
dar et £ o] { T i {TVLTL R = prabi o gl e FREMDMCAM AN,
Rargan BRET Fergaryarfeds LT T SR & bapn i PEREL Tk T
e SR T fadrpmaet iy BE TS PR AL At
LT oy e dan
T A Frak
| A




! PRAETARN WAL NERGRA
ﬁmmH .'-I-“ “..I' I..,I kAl e A AT ! P !“"J - | |mm
x| | oAt | RGO | MEiA0rD ﬂ:h'l'nl.i. = ke | Meeweman | o | s e SHBAAN | oot | i e | PEMASIOUNS
£ |
AL PN TR 22 i Wi | e | oepoisess | reomen | PeRURLON besrhuaransg |1215) |mamonss|  amman s
7 3 T . i 7 ] [ . T — T e R . I _ S——" E
A O RAY [N (il T Pl | el Ly i@ | 1 LakedEs 1.1rd W L e L | R Sl 5] B 54,
Laans Kaurgan shap Heawrgen v e Far-an Clamads HALT] M ek HAF R Aribid
P wiein FRFICH A | A = T ' min ankin PEELITIRH L
Frrriraw Meryussrsms Ml i L G B LT L S
Lapaayr- Mman1gan shna EalTaus Fesdavwien [ELRE B
Tairaa H B0 y Trares A
|| Cawaati JESee—
Eﬂ BT WP 200 G |6 i A PR | AR | W | A | 14 | A | T L TR TARET TORED o | Fas warmw, | Peadapsian sad T O
i [ e (R O LT | LR A
FaT N Cara &g ke iviola s rab P D
| ] Lirmam ki T NG EWRAH AR
BT I iAj LA [dE
| Trersfn A Sy
= ]
[T T TARRRSEN| B AAEATE|  SLAN 1R R |frmnang
T iy | o Ly AR | el A0 O LER L Rl ] T 1'-|H-F == SN 1
Vel (M) F ALY Ay
Lrenaan  (Dera deisnd [l pda imiole
] Lirman [Tl T
EakDean o i i rg T iR
Tomrmlar drenr =
e 1 et
[ T T T TR v [
LR T T e Fodman (waa |Jorems Aol yemg | | || TFuis | (e {9 oo e | 000000 [Vt Som. |7 sedapelan Aaa
e g et [k SlTER Chasrn FAD,
BRVHEDATTE L SERE L S L ] Faradmy  |(Chiaw Sk i ali kda
Swran Lirmmrn fIELD (EmrEriEaan
wniisas {frg cas mr
et Srda i v
| Cwmawn
B o30S T | rmes zemia parg 2oy | 81 Cremg IEOOU000] AT SN0 | DI DO [ERT ] [ e L P e i« E Ty [
Pl HETHEE S T el | TR BT T Lt ] | Covwemny PALS W eTmErgasr FETEHCAHASH.,
- ey pEiTalm | Pt i CHPd Al T LS o FEAELITIAR AN
[T 2 ] [l 311 g e Sk WA
L T I.P-d.l.-m purg b isr
Trarahid femal =y T
[liwaezsng
[F# o W |hdwisiiraal Uram T T T T T RILART ELERLERL DAY |
Peviyngied Dwurnh aripryivew MESE AR
ddria FEMELIFAN DAR
dEA prARATERE FEAC WAL AN
LI EY ] u||mam| T LT T L T % 1 mm‘:‘-ﬁ_ FLIFLL Rl [Salsn
i L Prnrger | reaias tirean Chamas Al i i FERE MR,
b o n Wiy L by g Fatmrwiin |Cwra dsisns iy bicia FEMELITSARM AN
[Eargawe H gl iy Fewrdad Lirmim Tkl oty LETY FEMCE W ARTRH
Fa T Ve e S
Tmrsfs Aniwr sty B
| bl |




1 ¥ ] i I3 a2 3
=T T Em o AW 1 i T
Dk (T L T pemien yarpe PERFHCAALAAN
D dikam T PENELITIAR Lt
ARFal Limmam bl Dl i
E ey ey s
Traadw srim | narmit
_ - i {hi b -
A Uil | JuTi FEos B T Faknl T AW | S FiELTE G :.l-hﬁﬂ;‘:::ﬂ Sawhpwa fa f A1 80 HAEAN
L] Ligpmitih K wve pang Dimasrade FiATh, b iy i
=1L T H] [ pomraiEy Thwra Ak g e mn By Tlad Duiedi
ELETY A i {5 E TR T
= il iy i B
Trwwrhn dniw barh
. HE
20 O 1ok s By haral i P BT (I =% TR [FErs] Lo LT3 am Sk, |=—-—u i [CFFAFT]
Sk g et Ll | Eidna B N T W i g 1
ParaissT g Sownier  |Dww i ar L nids Pt Tl Dt
S SETLE Lieraan L CETANTEE S CERHEEAHE R
=81 la L U PN A A8
Travshe Brie i
TLswrr
[ 87 01 208 06| Perpseagpmnas Bxpsi Jirwmh L s T Lprwns | 7 L CrEe I BT T 88543 1 T s 4 W T U
L T e ] g GEvad Disterars (Pl b e gy
B #prdinms dan Fprammar |l fdghas ar @ awada
¥ o GaTas Lmman Calek FETETTE
B EiT e [ L L
Tiamuh Arim berwy
- ﬁ?—m‘ T T WO, WML  WLODeE| ) I
Ferumjesg Ureses  japmess mdrmed den
| Farietriah sk s e
SR Di=ap  jasish e ] 1 il a0 a0 | eRaG am S [T [T 4
PIrr BT L SR B R TaTew [ (T al) Ldprormam g o
FoEIELRT Dl Aosal (s DT T
L 1 i
[ G ] (&t - g Eaw s
Transie drds %
[parnd
B UL T e S FELTE R T I Ty T =T
Luiar Farm el Tameh i
ENCTT i T =y — T Lopmns | | Lopmmn TREad| T Tt .-E-EII'-:-h- = f]
sl Pewdine e dom Heraa Thimei ks (P Lok yir s o
W [EE T ] Do Sihay o b ik
HETLE L= | PTG
LES o i) ik
[~ rarbee e [rov
[imarai
30 1 Iﬂll'-'r-l-u-l REmuriEm, | Meriah | gt T Lapwmn | 1 Lapen TR 2R B2 200U I3 S0 |u-||.|||rL- Loe  |Tersapra AE 4. TUA7A 2D [BACAR
B ooy R v |y | Ferpachesr - pan B ] T o ebT O W= v e LA R
e crwrdinn, Garbar Fomervsier  |Tmw Rickis wr | g iy P, T Db
My fun iy | ik A Tad Ly O it 8 P ] AN
| i LEAE TV i g e P R 2N
" e Srim b
[LwwEn




e CAPALAN KIMELLR DA% MARATISL PEMANAAR
m‘ TamiE PADU INDMATI g

. e

1 &l

(11T [T TIRRIL TN | Wab oeAAdN | A A R

T O] F0 o8 P 1 e W Liws TR | P B e |

EITT] T L L = T T

an
i [ [ ERTTEET] TR A= r.ﬂhﬂn!
[
Ere
[EF T 761 1 [Aaman Soede Damrk Tammn Dowrren Tiwnrnn | 0 THar T | -
Har=vinla @b i ol Har Aielde gl daid!
| Frrega e [
| ey Vst e S RO
(PR —
Tk j
[E& @ io @ i [ Farear Tripsar, Thichgwen | § lokurman | GOL0AS B80| T EA BiE TN

Crimen dphgsier Lowrn |awwr

¥ 1 0D 201 03 e S ol Pulda | btk DBl A Therm | 3 fria A0 |
Firno nam Tubidl Brawd o]




U B LA U PP -
3 R Sebwun | Sesuind | ARPO DS | APSD AN EsApRAI '
T i ] f T TE SRR g
i L | T ram Cra ] 1& |*- ﬁ RN T |'=‘E== SRS EAT RSO
ERPTAE AT gl [ e L FERCMAIASH
Coswry’. w8 Paargin CHETLEN PRI T Cial
[um & s P S sty
Lo i
LR e Haims samm Thets | JEmm W RAN]|  TAAWEE | 141 T ke FFF TS mﬂl:ﬂ:
P ol mli.--ﬂ-r-puu-ﬁ' [ (= =T PEUE] [T TIAN
il il i’ FE
| ey
TR T Asaim | Semish isar gang TET0 i 7510 (e WAV EAEI R -1EW|W T Whrgeica R (N
[ — T i 8 mma ol i i g PEHELITLAH Do
s (3L | csdwuruy. PR L RS
o p s L Ln S I
T mmmis srim
Ly ]
0 @ T01 57 [ioeadvami Parameen oee | Barieh Coasres TCwisran| 3 Cobaras T AZAEE| 1, MAEEY 53 | WiEamd e CEr= [ R 1 Mmageica B8, 172 Fel |FLATAR
ow =g ok e [ Ui (1001 i PEHERE &MLEAR]
e Parraangures Danni Tiwres Aloka s batawn PEREL (ThAR DM
Dwwran b Sipin K LE T e iy ST [ P LR HELAR
[ s HF S TE el ol e
APASLFFFD) Tmbe Arim
g
[ Thaia o brlaeTan] gy T N TAT AT AT -, [
‘Turrsd Biaeng Fararacg
[ AL
iR
T 20 00 IO 0 (Ragims Dn de= wherens | |Jerisk Dolorres Has ¥ Colarras | | Coegra CNTTE--] TR 140 . ¥ae. Loics, | Pencmpasan aan T Uargeca
o B P T R TR Pt T LI E S F Y Emrnn [FEr LTE FFEEe
oo p-— Dwv dpmpm Lirvlmrim
[ L JOWLE EpmEyan
Bl Flon wiany i FialpE LN
Tra=dw detar
[HEE
T ] [ iea 0.5 e LT Tm freak | Pesapwien san ! Wrgeie
fardn (1w AT g
[Led 22 Camg depas et
g [ T o an b dlridy ol
s P byl TINrE
Trarhn drdi
asash
T B T Duska o S 00 |G, Demi, | Prendmpmian Ral T g
EorT Cwssmr, Fally
P g Camp Mman
Bt st L ORLE
ST e i Ly Eal T
Topmaiui ki
Camasti
(IR =] wn 100, T WL LTy EE ]
etiapmenn Hidaoy ‘_E Mﬂt
i e —
gy imriabna e




FRARRARS MadaBEnihd
EnuEsIY mkﬂu magu| TAMOEL | | vt - 1 :
FERR TRIR ..'H udann | Bsssimb |mAmTHAL|  DdERAH -
_|_.h_t_|_ I ] 1 [] ¥ ] ] =l T |
i B 1L O |Fooriess Fergersiien Aiah | e ueil 2 Leorae | § Lnpeie | byrguew
P s coraan abr —sishowmae (Seegerasan LT
Ferawspres D i svm m e i v By v VA el
LR e B [T 104 4]
| Ry L e R
[T [TET & 100 OE|Perpecteas Pldssaee [ e Gare ThRag (LT T g e
FapmiTa Caerm | Ay = P ] e e B at= WU A
| s raatTiaLan mbasin o T T
Fu'gh g w g e P MO LT
"l L
[F 01 02 100 0o |eawvy, Eritas et | R ke d e | 4 Loy |7 g 55 300 158 |HALLAH
Fayuares Laponm Drags | Evmes Feege anggeen PIERCRICAMARIL
F L TR AR B B T Rl P T EET FaCihafl 1TLRM Db
Cmarify iy PREHOEREBANILAR
LI H S
| et
= e i
P dafm | FERE] TR G
7 cme | PENDE, WA
b %
mm FETR T i Cocamsn | & Cokares T 177 Bl s Tar roih Ll | LD BN s Peokok | Perwlapian BN il m |RAaR
oosri® Pt Dmarwr, Pl e e Rk ke
FeTiArgrEe Lamyr Gdary |Prriaap e Dema iLasd Aisass. Jmncwin imiole PEMELIFUH Dk
SR TEITIIET zety Fersmimm Carus ity [ERALL T NGRS
PP R G, | g [T (e ey Pgrwiapastan ym=g bk e
P Tidmatei AEI iy
A3l ey F3EFT (= ]
T 10 00 101 03 |mmuas Pereriene T ik, | AL T g | 1 Lapaew LT T T 0 58 Ee 75, 50 BB | P L1 F EE o o
E::un- e AEneni Ferp e L] Dl AL, Uprmsrogam PERLCRCER AR,
s ¥ L=t 1] Fara Serand LA L Py bl L Thad DN
E-.-. Biday P fe | Barhaspan Selags fen¥al T T prmwhd s P ER R LA
e rrh Ty FuTees Pl yErg bk dar
FaT#ITRILY  Trmrwioy s B A
=
% 0 101 13 T Uhdea] fBa | eanian | e T Lapam | b Laporm 1800 oy .1~ﬁﬂ’|ﬁ oo T 'l [EETr
waan Ml P Marprie g .
3= TR Ty ARl [RRT TR o bl T Dk
LalTLl Chrmare (TS LLas by L)
Epdaria s g Rk
T by Arle o
| T R
T Loy | B Lapon TR0 o AN | Fan Scmw. [Purdmpses A ] [T
| Gades I LT oar iy gmas FERTE HRRAAL,
Hprmwar Thapwn Bk LEar Ty SRR LIl (LR
SETLE H S R LA s 1 il i is
= il Bl N Py = TE
S e AT oaely
|Dwnnn




w| w  |recoc it cArsises hiwias | TAROET mB A MCIATI (M)
EETATAN orrapie
1 ] [ ] E '] ']
A MTW FrEyeT— T Dvmme | 3 Dmismars 0, T T
Prriavran DeErwm Raey [Serdurgesa [Leamr
FRT L S Bl it (Fuliry Pysbarg o
fH P T e PR [ yeeg Daardiner
o TS S FEEE o
S RICT e FEHTY
o 1 [ hensra. Tespmass b dEh Larede Faal | Lapas | L 6 R Y SO EL KD £ 4TE BT H&E Bk [ Terdaater Ay 14 I 550 DG 1SN
SarEE P nsEr e [PAIT M7 s e AT hlLakudli
b T e e Rl [T o Liaeh S e bl b P 1Tasd TLid
Feslmey el ] T TR FEmwi e PG
Cmarwi Diclrg PR k. e
F BT = o e ki el B o b B el
T
SRR i Ly Thmawas | O Lauwns [ T, ] [ i ELT
Pt faan Wonlai TEria Dl AT, LT W
chari C e mni EporaEn (Cuara e e BN SRR Tk Tlak
(B ' o o i Awimad Lieia (L] [P g PECE L A
1 EnTusa Fparg bl roe
Fw m Tomaraher e [Lsrar
Tt Sty i
Ferbrpre Weruam
e TaA TR
Ll
ST T O [ocrdman i TEVia LA i Timwwwn | OLaswes TR | T G (P E T L O |
Farws il G Hrwenias Brimmeae TaTed Dl PRI, e TER U
Merp=pran Trrarvgurnr | AeursTerys Jres LES T i Card brany W R LA A TR Tlakd
Dusawn Hadsrg Fembergeris |REPOASIA fidd (Hmima Liews (THRL e w PR LA
Kby agns Baipg Myrhampres EnTeer Feadmmee rarg kel e
L= e Tl
Ty
L =0 TIN|  DATS]  WELRPLATE|  TRNART ALETEE |E’Eumlp- WA (AR |
e andne FETErCRIRAn Bedmnj | P AR W ARaAAM,
R (R [len Alarr peryEncorren Ear 1A | P REanar | PR LITLAR DA
wrmsbuiy i i ik 22, FEUGE RSTTAY
Sl o bk -
rman Dowssen Adimarer | 4 (e T, g 15 54 oaa 1 1 ﬂmHmm . q:l_hquh]‘k‘qlh
o i iy Dl RALT, e o (FESE S ARN
o FEL RN E L] Cu=za & [y ke bpioin FERELITIM DA
| Beddarsgy P weiLnorrdan s Limniam jhadli | = s MLk iy
Gk L B LES P Rk e
[P oes e THL.TL Traesfm A
== I sma AP [SoT—
Fhrian | ajrewe Pumd | Lispumiry | 1 Lonpuiis [N 1m0 T T2 e 57 rriﬂ.E‘.‘lﬂ-ﬁ | Parvapmian Sab T, N30, 000 | B
Lig parE Moo e Eerwsa Casrah JP20§ . | P e
ek a T P assmn LS F Lmas Aloam EELE A AR |~ | 1A TLad
P i b P g e Lty JERALE AT i | PEEE AR A
Ciarra® Sdwey e T [ e ] Ak zae
S Tinsaras duns
. Lanwd




AU WOSATE _ AR RELouPom | AR
L Ty Darraremi l,m MR AR e TRRSET | BAlU DT R .
WP aE | MWD et | EpRUmA | e [0 penssal|  BEERAN -
[T T AL T TRk W ] | ST, T | R
ujlﬁ L ) ij 1 30 DA | BN
fera Ciarals A0 B PLETHOMMAAN
Baogrisddn | s ASLEL w ein i P L Tl i
T v LG s il B P O WHARLLAN
e Swranide g pad o
T s b s e
o
L E. D, 1] i TH AR ) | LA
{Marrus pralr Lm-_-. PeE ARG
wacamaa, | ARl Y I RO PEIRILITIAM (A
Artni i (TS prrressial ad (et Hrost L]
T Vrariap i g B dan
e e bsnih
(B2 ] a
| N T | 7, e [ A
v s, JFull) b AL
Pemwrwian.  |Gene dmes = e ik Lo s
ST Bemm achany iy FuTyg b e
Tiarifel AR e
=t Ly
T AT (U] TRARLAT [k, Bem, [ Pouiiagaan ALk T
Famiin Dy PALY PCPENCARASH
Py bang o T ke EarEsiElE | CEnw Ao wda hmhid FiE bR ™ aked DR
CmAreT Fhzan Gk Frran 1 Wevard fLALEY PEHOE RERAAIAN
LS B Py Dl Ol
T i A
=
NPT Godawrg de | awid, meee bam Tiapimmn | O Lapre LI VDo () TE P
sl Dl B Fwss s gy Werdsrg Daras # A
Wacammns | T Siohas el ald b =
e e Hevam i i TLALY s ahbis b
St PRy s Pam e LEEE ] i o L A e
i Tk L [TETH
|y Sy S00A L i
LR Y e o A TLayaasn | 4 Lasous | T CrT=pa [y T " e B
Ermrgim e Hervrem | [Sehiveias Tt (PARLTL b e PERRMLANARN
BN PETEELIET  [SraTeTions mengen Ildnia ALk DR ar o arkcda PEMEL TN DK
i Vel F3LE A Hearnm Limra [Dia t FEOT MR
=i i P i Fad dimr
Irasie AE e
= o 3
Ty TR [TT] ", TR | ] AT B | MDA
Rears, PG LA,
FEa b g kL TR T
T Tiami | 3 Fhkaims T O T Tl arabar |[ieh Gom ™ [ i
Sy i P eyt
Eaarmian  (Cwre S (AR TS [E15.]
ErTiess wrd g e e
Tmrai ot
il W




Wl FEARMIHET
FADR) FEDMATI K] PEOATAN [ U
D R | e Sedl LTSt
I_I_'E i I_._ﬁﬁ:.__
T2 DD 0E n 11 500000
e mergm e T THE o A0 i
i bl b L ITLAH ek
[ v mericdatim P R ML A
i D o
| e
13 oD D] [T TH 200000 | AL
| pain e PLEHCAHASY
i) Sl
| b mihan i
g Dl dmn
B
(FECCTecs 8 g
Mt e i WL S bl s
ey wr L bk [PEME L T ek
pETETFLE P L AT
nilmmd wli'd] Bah
iy
5 L
T YT R T ] i atan a TTRAL T3S [N
Dwah PN e P R shA R
% My &mazas Vi ki PEEPREL] TRM (bR
Ly TLaln parrinishan PCHGIMESHIER
= ek T i apepimn il Dol ¥
Trarair e Fran
¥ —t
T B0 0| W RR 00| G, [Pesdmeami fad E
N i
Earwia e {80 ki
Sarin i (ALY b ey
LR e IXIMET g bale. iy
il arns
T
| 1§30 000 |Wah Seiwe  [Fwsdumelee i 1
Srdad | Cornn PO | L = g e
B e a | liram Nk B = iEE b
Garsaa | Ll (ALY purweEEt s
Bl s - g P iy
T ugrraler’ Satkin [N
D
[ fFe=s [T s Vims Tlisemn | Dlaporm [T JW'E-_:I__"‘#'_-_.;J_ i
TrompEy dut HwTmemp R S Lwprsils (80N b A
R Rarg q0 mmIgE. Fiscaruman | Do ddohim | PEMELITWH [
l| i Bllai o Homtmpatatni | AROSTURE Al e Pt Ly WAL leamer=bar PEHGEBMESSNEEH
Najarry ey Emlmss Y B 2N




CARRIA MIMER I, 4 HERAWIA PEMDAAN
TaRET B AL LTI P
e | Seesdsy | Saen R | APR0 e | PERDEBEHLN

i =
B | | BN TEE e, T AN

A mE '“

PIERIIE MRS
T Liguams | O Lmmnan R T (R
P& R AR,
PEMELITIAM Do
(= te el Y
Pargprinsga Firyg
Py i’ ol s
— 553 ae] T
BT . T 1 N T 1 .
Vil s F iy ey [l S ]
o paramy IR TS G
ook i Fow iy i P RGLE T ad
Perariasge Mdang
oy L
T Ly | D Rt [E =N T T
LR AL AN
Vo P [ TLR (ke
| ol O B M2 AR
B EGE TLaperan | Dimpomn T il T, 170 |
I T H R A AR,
PEREITIAR Dt
PErGEMWES RN
T e @i a T Lapmann | B £ apmamn BN IR T
| TETUCTC Akt

I-u-E::-llli 1 i L e

I Tiaparar | T Lpamn L rul|




e e | e | e e [
v -1 —
wo|  woce | o . wr CMAR |y et i | VoY RS Aoy AT i e | T2
e Koara | emone | sewunoen | TN BN : g [T SASARAN | vamomy | maau weecarr gt | " HEEE
i i i ] i if if I_I_E_
i Pamasmmr can RS LA F il = u.-:u- n:.:n- _m_-_tl_-.-_ [ — VERE. 00 | BTN
i e S Pl e e’ Py | o i e mur_m.hilh
g wp gy FESELIT LA LN
D L e
IR E] a0 PeENIEEs N | A pors s { Lapown | O Lspores 0 Tl ju T B (00 |ERRLEAR
P b e Dl Sy i Tl il LIEE TS PERERC AL
Poamremry o ey | ik g g o wry i g ek 1 1T by Dot
dapwus Cusr [Er e Paay 10 et Sh T LTS FE W R
el | e Caa i
[Eymr i Dmm Ll Ld
3R I 0| Pl Fesasrns def [t Lo e leporas | Disporms 3.2 TR B TR0 1% | AL |
T ovilisia Pt cas | e Larar ©E A PRSI Ar i,
P s sy i - Fibmein e e e e e i P HEFLITLAN D
Kaprgw i5- &1e Cuen [ uman Paraiiusn 4 TR P HT R LA
Bk R R TRl Y PR i Calih v
< reargarr dan Lei [l | e it
(5 08 B2 207 11 |Feeal Prghasaid a8 [heie Liss e Fas 1 Lipeeart | DLmpeis T T E-__ W b 10 |BALiAT
1w 1mn [Fr- 11 PREPERCARLA AR,
T BTyl Pllh] i [l L dd s [T =] PR | Thad DusM
Vit ki [y Paravir o g g oy bt kb M
ey g Sak char
Frude il m Tuna i B
NI F RN | ST (e e P A — TLiysm | 1 Lepuass (L LT 6] 1oL e |ALAr
e Femonn H_ml'lﬂ:u-'lf- M- g v g PR HERIGAMAAN
b e kb 1 L Bl PLHLIMIAR D
[E——— P i M AR
ey o, dan
BEAr
=% B i T30 13 |Pevamemn i | Al S e el B ] 7780 TaEd F — T A s ISR
g g Tyrar e P | ey Fenr e Perestan Migmprrengs | Faghzraren L= rierpp e PrERE AL
[ L3 S TR e T | P RS e u " T LEE e | ot FTULK G
L] Y pe— [P el Dl T d s
HlL Mg pae 5y S ELEET g e, e
EER RS T oot
BT EE T LT T A T T Ligaoaes | b Ligasaa 180 T8 1i = LR A |
Pubibisrnd s Db’ Ciile | I'maind=ae Puasiesd e b i | EEREAC SRR
imnPwrpEacr Tewawr o [ miimns o ims EpTw P rThad) DL R
Freduddidn Syl i EeRRTHANLS POh DR O A
Nwrs de- Fergiape |y ek e
Pasimr | swaid
R RTE T T L | b LapScm FECEA ] WERLL 150 (AL
T S e D | P © i ey m FERRMCRR s
FmgE heagu e AErg unks PMerrieon Fokorerdns @1 R bpniE P R, Tk el
Catmbah i ryal LAn FeEslan | Panaeror s AWg CETETRAFAT LRGBS I
Iomuﬂimm Hegrn Raeg ek i T i
Drinrieaaroym 31 | rarad
Pt by Wl
parg Zeewuray
Feaesiaan o Vorw|  BRFEE|  TUETIA|  BeLeeniaEE(
Eling B FLA R A 3E
dnr Kepwsiudubas  |soeal car [=21]
| bnsg adusbar gy




= _Im
R S S M amw | TamunT o R RATS | TREAN
|af oW mw“ ot # - SASARMS | BT | KA IDSATI R | Al
i i 5 ] ] ] ¥ ] [] .* [ - -+ S T TR '_Iﬁﬁ_
N ETET e Doy e | [kl | ke aim 1 4G4 5
|immag dipEs mapas Sokmi  |Pareias ces A T ST ML AR
[ [SEAELITLRN DA
Ay Lagwr Ceon e e at PENGEMHERELAA
b, char
[FE [ 100 02 [Paica G Pevarisegas |Srse Douwser dai TEmmpras | O [kkamss (5] %i'3 (R E o
Feweriar Enr Ve r sl g b FIVE SCRbaAN
Thids BT ok gin Boaak B i i u2 idn ksl FEMELITIA Ok
PENCE MR
FareTpaas cam il
L T Earndy
[ T 11 0 [P G Poer g | Rt e Fweian T Cickiras | O (meres (R 0] WiEA, 153 |Redue
Pawida g dom Hebuoamar Wit e g PN RO AR
ke, Faaciediimn or les byl PEHELITIAN Tak
Vi g phas P R
ann
BT ] - | A Tocmiara il [J=rrery i ——— LI, | araAlatir | eimeRna i e [T
Enpreimar e Orlzege |Fors®en sas Yok B Pk R,
[FErgaTEATE B I ki PRCRELITIAMN [
. oL Peph FRR A
|Fema ey Wi R
| mrwh
TR EIE S T ee— Py eepp—p 1 Do | 1 Db 3] R T
Hirtwmadd |Eavad e T SR AT R
Fergarinsgem BALy JUEREL ITIAR Dl
o mriann ESTET IS e T I B ML
|- 1]
TEWiE Elm_ﬁil'—'_ f e n e Peveian ¥ el s e | 7 L A T il i TAN REATREN
FAkprdna AT * e L S TARMIHAR
Fartaim [ | =, (TLAF Ciah
= P SC DM A
[~ &
4 o2 BE I 5D O7[Parwéner car Pegeedengen [ursen Dosursn rissd | Thammraims | 0 Crmsscieaters LIl ~ S04 TE] [RATLAN
P dan P S eTs | EmE RoaHALM
il i Barsimy e R ez SR [Tk DA
"ur gErickan Do il PEMGEMRARILAH
bamn S AL e B r
s
R T Fhumntn | 0 Dameursr | B (0,1 - E [
AR b e TergET AT A PR ERAR
i P Al gl i b b (12 ] PR HELTAN DA
o ek g fe | BT AN PR HGERRAGAH
FErcarEr Sed rhs
7= 1T 707 [0 |Peesan tar PegEe Denga | Al (e T s T Cipmuman | 1 (e | g ] - TEEd T3 |elip |
Tazags Fara | Fare 3 2a0 i ARG AP A,
FanpET RGN [ LG LI PREMELITHEN Dabid
hlll SETETEREET B kil Gl
L]




i Fl
TR T [ o — T O
[Feacay Eerrarear Py - s mm|mm
(=L ]
FataaEl dasuomn PENC R AR
S OF 5 103 11 [Perdaionn s I e i T WO TiT [BALLEh
[T e mrEpaE Fore G B PERERE AL,
PEhELIM#N DS
T TREal PERCIERELARCHN
e
Fidasg |
e TRR
LT
[ o Lo e Pt T Cashartat || O Tibemms [T ENAT] FETEIEFen Tokh [Prrlapdis Ak 1 T B 03
g BE LR [Tisrmh (PN U4 A SRR MO MR,
pomsas |l sician ke Bne IPERELITLAR Dy
By Lol ol = 8 IETRE adrrmery AN | BT T EE
87 g = m . kil U B WER | o D <Ll
Tiwvide Siks E ot
! Damer
LR p e waper |irea =] TEwd i | § (rasursn LETaE THLT Atk Dok, | Parvepmae AR i 7 2R 5 [BADaH
P W DR Fer g Mered we s it T LD AJARY
PENELITIAN TRM
PR B
Partrgarsgen
iuuz_?mu Py P Te—————ry T AR ] T Tiakuman | [ Dokoman T | T 584 8 | AL
iimsa b T wd Pl sl D fea
Fasgremrges Meder P i T DA
AT i D (B AT e T
R e o e e e Y Doaaran | b Cobarras T T,
Porsrme. Padsbruanden  (Peasen 5 i et
Pl SRR TTLAR: T
Fetanan Swhstsam | =i
L A
TEELAm e . rash Beeamr e TCotarre | O Deres RET Kb | YA 5 THRd o |AGAN
Ealaiin b Fivideas (—8 58 LA K11 ry =0 2 LT
ik wm inte heci FEHELITM (b
FTaRELEF 4 [ 5 e T L P
e i,
camdh
imEimam [y —— e E——— TDohares | 1 (ERuwen LT NI BT e [
i ' LMl [FRrEE E5T H%
by | e Ly ar e hedoks PEHEL
d8 Eumims Cops [T FEL WG DS
Il.-lu Fmeg back dai




S PO - SRR S —T—— i) [ | e
wl amoe  |mnans NEEAT TS | AR e ey ... s v | FERGR
] i 1 - ] I
[T 00 0 100 OF |Parmiis com Poguedasge | Arseh (i stes Faal rl:u-u.m-\'l'l'ill-'r'-_-l 5:‘! o - o 7 A TEW |BADAR
Larguargan haoop Twrahmy g EATETEIET ey st Ul T
b 10 l'tl'!'.'ll‘lluﬂ-":
i il i PERCHERESARE
s o et n
S
|E 5 TF 100 Ol T i P e e [ Ran (i e . Tvasee | F [ohaman LR AT n
EarLiaun Faraiiie fad Mg gars
FergeTRATZE i TS Bl
B LlAET | s ird wivan
[/i=F bas riee
| sl
10 T R - ==y, T {Thckaran | 0 Ookorar, LEET KIN i
cPlessrmar Lererm Pl i e Yo s
FPergarmargm [LRT TR T ]
Pt amn rmae e LT
P bk, can
SEE
Darss
B i T T e e Seagenaagn | ik e N " T Damarm TR ey LT 510 k. S, [Pty 2 T
Pwtiiargas Pl L - pamr g |
Nrymresrga ar 1Er keinks
PaTibaregen Foo ol Ll
EoeELUR L
FoarE
5 oF &2 208 11 |Fe £81 SumaTE e sma figsd [T T [F T ]
Pt srmaan dan Pams | Paiaiar
[FarTimTas U b e i il
Farmer dm
e e T v bk fui
Faun
% E5 SV 15 |Fareinan car Pargaetasgmy [Jurtah Sosras res 7 Dgreen | § Drmrees CE AT E v
[l ] |Fuamiiarn dan =
Pariara® a1 m wsia Leda
Eecar Parg 1m0 i
SRR D L
22
BELEEE T T Dmmrne | B Db amrem| i
P s (W OSTRETR R BLETET oF FR]
i e B s ek P
| o kg | rErinEan
g, bk chaani
et
ey = T S ; - TR
RLELTERT S
E Ul O D09 01 |Por st Povigerahiagis, T Cmlaras | G ookarar [LFF N5 i FE Al (o
‘oo Hewd ol Fidiery,  |F PEMEHGARAAH
Tk i s W B CrrgaTiaTge o Intw ki PRSI DA
Bt iy il BRI (o HET™ S P
Swipyokmg den rrsai ) e e
| Ly




TERCRH GRS ML MEFPAan,
pr— . - " AT
EFTTRES f [ 1
L T T WL FEGEMC AR
e g A PEMELITA a8
FErE N [y s et~ LEE U
ug R gwe
e
o E e B A Prramh e beea ] g e TLipesan | Dlmsuma | 1 GM 0T g LR T
byl g A FrepasiEy- ereey fhrrpriryge PERENCANA AN
& D pwi dwen Pimiede 160 {1 TN FRWLL TLak G
rzeml W e S e e B
PETamvesmm Lloeee g b s
B e R e
F W 0 704 T4 [Conmman de Dnarams | AeriahLapoies fall TLapoem | 0 Lapamn T 157 i TERw T
[Hamis i imid B g Meruierggeser s e e P HERICARLAAT
AL EEL 1N LR PETE PIWELITIA D
Vemwe e e s | FETEINELRY e Bt T
e - ol R
cendy
% [ 52 204 O |Tanslen rub Lmiyaar T T Lganm | B (e Tia48, 150 i TTas FT fAs
i Vwiak mraan Fey e i e el i1 SRR A
[T e = L ki P ITLAR CWH
el PR = RS S TN
g mwt das
il




BAB IV
PENUTUP

Dalam rangks meningkatkan efektivitas dan efisiensi pencapaian
prioritas dan sasaran pembangunan, Badan Perencanaan Penelhtian dan
Pengembangan (Bapelitbang) Kabupaten Scolok telah —menyusun
Perubahan Rencana Kerja Tahun 2025. Perubahan ini merupakan tindak
lanjut dari penyusunan Perubahan Rencana Kerja Pemerintah Daerah
(RKPD] Tahun 2025 dan bertujuan untuk menjamin keterkaitan dan
konsistensi antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan, dan
PENEEAWASAT.

Perubahan Rencana Kerja Bapelitbang Kabupaten Solok Tahun
2025 ini disusun berdasarkan hasil pelaksanaan Rencana Kerja Tahun
2025 sampai triwulan 2 (dua) dan diharapkan dapat memberikan dampak
pembangunan yang optimal terhadap pencapaian tujuan dan sasaran
Bapelitbang Kabupaten Solok. Dokumen perencanaan ini akan menjadi
pedoman penyusunan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran dan
rujukan dalam pelaksanaan perubahan anggaran program dan kegiatan
Bapelitbang Kabupaten Solok tahun 2025.

Dengan demikian, Perubahan Rencana Kerja Bapelitbang
Kabupaten Solok Tahun 2025 ini diharapkan dapat menjadi pedoman bagi
aparatur dalam melaksanakan kegiatan sesuai bidang tugas dan fungsi
dari masing-masing aparatur, sehingga program dan kegiatan dapat
dilaksanakan dengan baik sesuai dengan target yang telah ditetapkan.
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